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健康経営を通じて、
みんなが幸せに働ける組織へ

自分にあった生き方・価値観を尊重し、自立して働く環境づくり

2024年9月26日 株式会社サカエ

総務課 川島健
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会社概要

創 業：昭和２２年（創業７７年）
設 立：昭和３６年
業 種：機械器具卸売業
本 社：静岡県浜松市中央区野口町

他４拠点
資本金：１５００万円
社員数：７２名
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特徴：課題解決・ソリューション提案
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健康経営のきっかけ

創業初期、高校卒業後の未成年者を採用することが多く
社員教育は躾の側面が強かった

縁あって入社いただいた社員
・社会人として恥ずかしい思いをさせては申し訳ない
・1日の1/3を過ごす職場が、つまらないものでは申し訳ない
・仕事も私生活も幸せな人生をおくってもらいたい

健康管理や社内行事（イベント、レジャー）など
創業以来の取組みが健康経営として認定された

Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.



Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.

健康経営に関する受賞歴

2016年、健康づくり活動に関する知事褒賞受賞
2017年、健康経営優良法人認定（中小規模法人部門）

以降2024年まで連続認定

これまでの主な取組み
・健康診断受診率、再受診率１００％
・メタボリック判定者などへ保健師面談による保険指導
・メンタルヘルス、外部機関による全社員面談
・施設内禁煙
・社内レクリエーション実施

ボウリング大会、研修旅行、健康セミナー開催



健康経営の課題

・生活習慣改善は個人の問題
→会社がどこまで踏み込めるのか
・効果がすぐには出ず、数値化が難しい
・健康指標が良くなったからといって

業績につながっているかは分からない

健康が重要であることは間違いないが
取り組む上での目的、目標設定が難しい
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健康経営の意義

得られた効果
・健康増進施策（会社の姿勢）に対する社員の理解
・対外信用アップ
・採用活動に好影響

取り組む意義
人材を資産として扱い、社員ＱＯＬ向上が
企業発展、地域貢献につながるというメッセージを
社内外に示せる
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経営方針、部門方針との一体化
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・人事ポリシーを策定
社員一人ひとりを尊重することを明記、HP上に公開

・総務部の目標をELTV（従業員生涯価値）向上とし、
定着率向上、一人当たり利益の向上に取り組む
※取り組みが、

全社の生産性向上につながることを位置づける



Human Resources Management Vision 
Top Message

サカエは、「サカエ バリュー」の実現に取り組む社員を
尊重し、仕事を通じて社員が素晴らしい人生を獲得する
ことを支援します

・自立した社員を育てる為の教育投資は惜しみません

・自らの成長に向けて挑戦する人を全力で支援します

・平等ではなく公平に、頑張ってくれた社員に報います
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Human Resources Management Vision 
Principle ～みんなが幸せに働ける組織～

・仕事そのものが好きな人には、
裁量権をもって、どんどん仕事を任せます

・サカエという会社が好きな人には、
役割や横断プロジェクト参加の機会を提供します

・職場の仲間が好きな人には、
社員同士交流の場と機会を提供します

・家族や趣味に生きがいを求める人には、
安定して働ける場と働きやすさを提供します
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ELTV（従業員生涯価値）とは

成果

時間

ELTV

採用

オンボーディング
完了

パフォーマンス
最大

退職検討

退職



近年の取り組み
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KENCO SUPPORT PROGRAM 利用促進

・社内掲示板に利用方法を掲載
・動画資料で解説



安全衛生管理規程、改定
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・再検査について明確な
記載がなかったため
明記した

・自己保健義務との関連も
盛り込んだ



Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.



Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.



Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.



Copyright 2023 © SAKAE All rights Reserved.

フリーアドレス運用ルール
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オフィスBGMルール
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人事制度の見直し、評価シートのクラウド化

経理業務：

人事

労務業務：

ＩＴ業務：

総務：

総務部門

概要

業

務

毎

職

務

概

要

総務部門 職務の概要、適性要件、評価基準、獲得するスキル、職務としての目標

資産管理、会計、労務、人事業務、各種イベント、福利厚生、法務、社内／社

外に関わる対応など各種事務業務を遂行し、経営の健全性・企業成⾧に貢献す

る。経営の健全性・企業成⾧に貢献する。

経理事務・売掛金、買掛金管理業務を行い、会社業績把握・資金資産の有効活

用・予算統制に資する補助業務を行う。社内処理をチェックすることで、会社実

態を正確につかむ。

入社～退職にかかる業務を行う。年休取得向上や残業時間削減といった働きが

い向上に役立つデータ収集・分析の補助業務を行う。人材スキル向上や、人を

育てる風土をつくる。

既存事業を支える社内業務システムやＩＴインフラの企画・開発・運用の補助

業務を行う。また、ＤＸ推進の為、「最新動向の調査」「他部門への啓発、提

案」「デジタル人材育成」「社内意識改革」の補助業務を行う。

備品や設備を管理し、快適な職場づくりに貢献する。社外対応窓口業務、リス

ク対策の補助業務を行う。社内コミュニケーション活性化を支援し、活気ある

明るい社内ムードを醸成する。

職務概要を整理し、
評価シートに反映、管理をクラウド化。
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健康に関する社内アンケート
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採用オウンドメディア

インターン生により社内アンケートを実施、
HP上で結果公開中
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・大同生命、KENCO SUPPORT PROGRAM導入
・安全衛生管理規程改定
・フリーアドレス導入
・障害者就労支援（年間２～３名）
・朝食欠食対策、災害対応自動販売機の設置
・オフサイトミーティング（座談会）開催
・採用オウンドメディア開始
・オフィスBGM導入
・人事制度変更、クラウド評価システム導入
・近隣大学提携、3ヶ月間の長期インターン受入れ
・エンゲージメントサーベイ実施
・時差出勤制度の明文化
・アルカリ電解整水器設置

主な実施内容



今後の取り組み
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株式会社NEWONE:
「“推せる職場”に関する定量調査」より
https://new-one.co.jp/news/15604/

課題感：
衛生要因対策だけでは、エンゲージメントは高まらない

20代から40代、６１８名を対象としたインターネットアンケート結果
自分の所属がどこに近いか？に対する回答で、
「働きがいがあり、働きやすい」と回答したのは全体の18％

働きにくい 働きやすい

ストイックな職場

29％
推せる職場

18％

残念な職場

28％
優しすぎる職場

25％

働
き
が
い
を

感
じ
る

働
き
が
い
を

感
じ
に
く
い
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株式会社NEWONE:
エンゲージメントサミット2024
“推せる職場ラボ”オープン記念
人を惹きつけ、組織力を高める

“推せる職場”のつくり方 より抜粋

課題感：
人によって、働きがいのポイントは異なる

タイプ別に５つに分類。ワークライフバランス型が最も多く、昇進重視型が少ない。
働きがいとの連動しやすさは、個人成長型、ワークライフバランス型、仲間重視型の順

ワークライフ
バランス型

楽さ重視型 個人成長型 仲間重視型 昇進重視型

概
要

制約の範囲内で
成長・貢献したい

仕事が簡単
ストレス少ない
時間が短い

個人でスキルや
経験を獲得したい

尊敬できる人、
仲間と働きたい

裁量や影響力を
持ちたい

比
率 50% 22% 12% 12% 4%

働
き
が
い

2位 5位 1位 3位 4位

ポ
イ
ン
ト

達成感＋
成長・
キャリア

達成感＋
明確な目標

達成感＋
ロールモデル・

報酬

達成感＋
周りとの信頼 -
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実施期間：5/13-5/29

回答：91％ 偏差値 ランク 偏差値 ランク 偏差値 ランク 偏差値 ランク

54 A 52 B+ 54 A 54 A

＊＊＊ 55 A 53 B+ 54 A 55 A

＊＊＊ 52 B+ 49 C+ 53 B+ 52 B+

＊＊＊ 58 S 53 B+ 56 A+ 58 S

＊＊＊ 54 A 52 B+ 52 B+ 54 A

＊＊＊ 52 B+ 53 B+ 51 B 50 B

＊＊＊ 54 A 51 B 54 A 55 A

＊＊＊ 54 A 51 B 52 B+ 55 A

＊＊＊ 58 S 56 A+ 57 A+ 57 A+

＊＊＊ 52 B+ 51 B 52 B+ 52 B+

＊＊＊ 52 B+ 50 B 55 A 52 B+

＊＊＊ 56 A+ 54 A 55 A 55 A

＊＊＊ 51 B 52 B+ 51 B 51 B

＊＊＊ 52 B+ 49 C+ 50 B 54 A

＊＊＊ 53 B+ 51 B 54 A 53 B+

＊＊＊ 55 A 52 B+ 53 B+ 55 A

＊＊＊ 56 A+ 57 A+ 53 B+ 54 A

＊＊＊ 52 B+ 48 C+ 56 A+ 54 A

50 B 50 B 52 B+ 47 C参考値：総務トライ

性別

ウェルネススコア フィジカル メンタル

役職

エンゲージメント

全体

年代

職種

拠点

課題感：
施策効果を測るのに、エンゲージメントサーベイは有効か
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まとめ
・少子化により新卒、中途とも採用難は続く
・福利厚生はあって当たり前、その上で働きがいが求められる
・衛生要因の対策は取り組みやすいが、動機付け要因の対策は

総務部だけでは限界がある

・社会貢献、地域貢献（地場産業振興）を内外にPRし
応募者数を増やす

・サーベイによってエンゲージメントを測りながら
衛生要因/動機付け要因の両面で施策を練る

・働く環境を整備し、キャリア自律を促し、離職率を下げる
・退職したとしても退職後も当社に利益をもたらす人材へ育てる


